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Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñ 
ïîçèöèè êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà ñïîñîáñ-
òâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, òàê êàê íà êàæ-
äîì èç ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà íåîáõîäèìû 
ñïåöèôè÷åñêèå óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ 
ñóáúåêòà íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äàåò 

âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê 
óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. 

Ïðèìå÷àíèå
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Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà 
÷åëîâåêà â äðóãèõ ñôåðàõ 
äåÿòåëüíîñòè; óìåíüøå-
íèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
óòðàòîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé èäåíòèôèêàöèè

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñâîåíèÿ 
íîâûõ ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, âîâëå÷åíèÿ â 
îáùåñòâåííî ïîëåçíóþ äåÿòåëü-
íîñòü; äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå 
çàáîëåâàíèé

Îðãàíû ñîöèàëüíîé çàùèòû; ãåðè-
àòðè÷åñêèå è ãåðîíòîëîãè÷åñêèå 
öåíòðû; ñàíàòîðèè, äîìà îòäûõà; 
õîñïèñû; äîìà ïðåñòàðåëûõ; 
äîìà òâîð÷åñòâà ïî èíòåðåñàì, 
êóëüòóðíî-äîñóãîâûå öåíòðû
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Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ 
ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé, è ïîýòîìó ê íåìó ïðèìåíèìû âñå ïî-
ëîæåíèÿ òåîðèè ñèñòåì è ñèñòåìíî-èíôîð-
ìàöèîííîãî àíàëèçà.

Òîãäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ìîæ-
íî îòíåñòè ê êëàññó îòêðûòûõ óñòîé÷èâûõ 
ñèñòåì. Äàííîå ïîíÿòèå îáîçíà÷àåò íåêóþ 
öåëîñòíîñòü (ñîñòîÿùóþ èç ñîâîêóïíîñòè 
÷àñòåé, ïîñòðîåííûõ ïî èåðàðõè÷åñêîìó 
ïðèíöèïó, è ïîýòîìó íåðàâíóþ èõ ñóììå), 
àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþùóþ ñ îêðóæàþùåé 

ñðåäîé, íî ïðè ýòîì íå ðàñòâîðÿþùóþñÿ â 
íåé, à ñîõðàíÿþùóþ ñâîþ ñàìîáûòíîñòü 
(÷òî è åñòü óñòîé÷èâîñòü).

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ è ñàìîðàçâèòèå ïîäîá-
íûõ ñèñòåì ïðîèñõîäÿò â ðåçóëüòàòå äåéñ-
òâèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé â ñà-
ìîì îáùåì âèäå ìîæåò áûòü ðàçáèò íà äâà 
êîíòóðà (ïðîöåññà): êîíòóð ñàìîðåãóëÿöèè 
è êîíòóð ñàìîðàçâèòèÿ.

Ïðîöåññ ñàìîðåãóëÿöèè (ãîìåîñòàç) äåéñ-
òâóåò êàê êà÷åñòâåííîå óïîðÿäî÷åíèå ñâÿçåé 
â îòâåò íà âîçäåéñòâèå âíåøíåé ñðåäû: âíà-
÷àëå ïîñòóïàåò èíôîðìàöèÿ î âîçäåéñòâèè, 
âûçûâàþùåì îòêëîíåíèå, çàòåì ñ ïîìîùüþ 
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Î.Â. ÃÐÓØÈÍÀ

îáðàòíîé ñâÿçè îòêëîíåíèå íåéòðàëèçóåòñÿ. 
Ïðè ãîìåîñòàçå ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ïîäâèæíîãî ðàâíîâåñèÿ ñî ñðåäîé, 
îáåñïå÷èâàÿ ñâîþ öåëîñòíîñòü. Åãî ìîæíî 
íàçâàòü «îñòîâîì» ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

«Ñóùíîñòü âòîðîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ 
â öåëåíàïðàâëåííîì íàêîïëåíèè èíôîðìàöèè 
ñ ïîñëåäóþùèì åå óïîðÿäî÷åíèåì, ñòðóêòó-
ðèçàöèåé. Ïîýòîìó çäåñü èñïîëüçóåòñÿ òàê 
íàçûâàåìûé ñåìàíòè÷åñêèé ôèëüòð, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îòáîð èíôîð-
ìàöèè ñ ó÷åòîì ïðååìñòâåííîñòè è öåííîñòè 
äëÿ öåëåé ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû. “Ïîðöèè” 
òàêîé èíôîðìàöèè ïîñòåïåííî êðèñòàëëè-
çèðóþòñÿ â ãèïîòåçû, òåîðèè, ïðîãðàììû, 
èçîáðåòåíèÿ è ò.ä., êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ “òî÷-
êàìè ðîñòà” ôåíîìåíà “ðàçâèòèå”. Òî åñòü 
ðàçâèòèå â äàííîì ñëó÷àå — ýòî ñîçäàíèå íî-
âîãî â ñàìîì ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñ-
òåìû ñî ñðåäîé â ðåçóëüòàòå èçáèðàòåëüíîãî 
îòðàæåíèÿ è îòáîðà èíôîðìàöèè îá ýòîì 
âçàèìîäåéñòâèè»1 (êóðñèâ íàø. — Î. Ã.).

Èòàê, åñëè íàøèì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, òî ñóáúåêòîì áóäåò 
âûñòóïàòü äèðåêòîð, ìåíåäæåð è ò.ï., ò.å. 
ëè÷íîñòü (èëè êîëëåêòèâ), ïðèíèìàþùàÿ ðå-
øåíèÿ. Òîãäà ïåðâûé ïðîöåññ áóäåò îïðåäå-
ëÿòü îïåðàòèâíîå, òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, 
áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà ïîñòîÿííûå êîëå-
áàíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû (ðåøåíèÿ î âçÿòèè 
êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, ïîïîëíåíèè çàïà-
ñîâ, îáíîâëåíèè òåõíîëîãèè, êîððåêòèðîâêå 
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è ò.ä.).

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ áóäåò îïðåäåëÿòü ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïðîãðàììû, âûðàáàòûâàåìûå íà 
îñíîâå íàêîïëåííîãî îïûòà è ãîñïîäñòâó-
þùèõ òåîðèé è ïàðàäèãì. Ñþäà îòíîñèòñÿ 
ïðåæäå âñåãî âûðàáîòêà ìèññèè è ãëîáàëü-
íûõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåøåíèå çàäà÷ êàê â ðàìêàõ ïåðâîãî, òàê 
è â ðàìêàõ âòîðîãî êîíòóðîâ íåâîçìîæíî 
áåç ïðèìåíåíèÿ ñìûñëà è ìåòîäîëîãèè ïëà-
íèðîâàíèÿ (êàê íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ñïî-
ñîáà ïðåäñêàçàíèÿ âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ 
(ýôôåêòîâ èëè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ öåëåé) 
òîãî èëè èíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ). 
Òî åñòü âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå 
íåîòäåëèìî âñòðîåíî â ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé 
ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû), ïðîöåññû ïëàíèðî-
âàíèÿ èììàíåíòíû óïðàâëåí÷åñêèì ïðî-
öåññàì, ïðè÷åì íà âñåõ èõ óðîâíÿõ.

Â ñëåäóþùåì óòâåðæäåíèè ìû íå ñäå-
ëàåì îòêðûòèÿ. Íàøè ðàññóæäåíèÿ î ìåñòå 
âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäÿò ê åäèíñòâåííî âåð-
íîìó âûâîäó: ïëàíèðîâàíèå åñòü ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ìû ïðèøëè ê ýòîé èç-
âåñòíîé àêñèîìå ñâîèì ïóòåì. Ïëàíèðîâàíèå 
åñòåñòâåííî âêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêèé 
ïðîöåññ íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Áîëåå òîãî, îñ-
íîâíîé êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê âèäîâ 
âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîëíî-
ñòüþ ñîîòâåòñòâóåò êëàññèôèêàöèè óðîâíåé  
óïðàâëåíèÿ (÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü íè îá îäíîé 
äðóãîé óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè: êîíòðîëå, 
ðåãóëèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè). Ñõåìàòè÷íî 
ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íàáîð õàðàêòåðíûõ äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ äåéñòâèé, ìåòîäèê è èíñòðóìåíòîâ, 
ïðèìåíÿåìûõ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìîé 
(ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ) â öåëÿõ äîñòè-
æåíèÿ æåëàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â áóäóùåì. Íà ïîêàçàòåëè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ îðèåíòèðóþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè 
òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí — ýòî ïëàí, 
îáåñïå÷èâàþùèé ðåàëèçàöèþ ìèññèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñîïóòñòâóþùèõ ìàêðîöåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è æåëàåìûé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðåäñòîÿùèé äîë-
ãîñðî÷íûé ïåðèîä (îáû÷íî 3–5, èíîãäà äî 
10–15 ëåò). Ïðè ýòîì ïîä ýêîíîìè÷åñêèì 
ðîñòîì ìû ïîíèìàåì ýêñòåíñèâíûå ôàêòî-
ðû: óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ðûíêîâ 
ñáûòà, ðîñò ïðèáûëåé. Ðàçâèòèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðåæäå âñåãî ïîâûøåíèå ñëîæíîñòè 
óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, à çíà÷èò, è êà÷åñòâà, 
è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé 
ñèñòåìû â ñðåäå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ (â ìîìåíòû åãî ïîäêëþ÷åíèÿ ê 
óïðàâëåíèþ) ìîãóò áûòü ðåøåíû ñëåäóþùèå 
âèäû óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷:

– ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ;
– àäàïòàöèÿ ê âíåøíåé ñðåäå;
– âíóòðåííÿÿ êîîðäèíàöèÿ;
– îðãàíèçàöèîííîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåä-

âèäåíèå.
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Òàêòè÷åñêèé ïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ðàçâåðíóòóþ ïðîãðàììó àêòîâ ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé, õîçÿéñòâåííîé 
è ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìàõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ èäåà-
ëîâ ñàìîðàçâèòèÿ ïðè íàèáîëåå ïîëíîì è 
ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðè òàêòè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäå-
ëÿòüñÿ ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñ-
òâà äåÿòåëüíîñòè: ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà; ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè; ýêîíîìèè ðåñóðñîâ áåç ïîòåðè 
êà÷åñòâà; ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã); ïîâûøåíèþ â 

öåëîì ýôôåêòèâíîñòè (ïðåæäå âñåãî, ðåí-
òàáåëüíîñòè) ïðîèçâîäñòâà, ñîáëþäåíèþ 
äîãîâîðíûõ è áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Òðåòüåìó óðîâíþ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
åò ñëåäóþùèé, íàèáîëåå «ïðèçåìëåííûé», 
óçêèé âèä ïëàíèðîâàíèÿ — îïåðàòèâíîå. È 
çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ íåêîòîðûìè òðóä-
íîñòÿìè èäåíòèôèêàöèè, êîòîðûõ íå áûëî 
ïðè îïèñàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîïîñòàâëåíèè èõ ñóòè ïî 
ðàçíûì èñòî÷íèêàì. Ñîãëàñíî îäíîìó èç 
îïðåäåëåíèé, «îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûáîð ñðåäñòâ ðåøåíèÿ 
çàäà÷, êîòîðûå ïîñòàâëåíû, äàíû èëè óñòà-
íîâëåíû âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì, à òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
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Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ îò óðîâíåé ïëàíèðîâàíèÿ
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Ðèñ. 3. Óðîâíè óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå çîíû äåéñòâèÿ âèäîâ ïëàíèðîâàíèÿ
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íàïðèìåð ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè 
ïî îáúåìó, íîìåíêëàòóðå è ñðîêàì, óñòàíîâ-
ëåííûì âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì. Òàêîå 
ïëàíèðîâàíèå áûâàåò îáû÷íî êðàòêîñðî÷-
íûì. Îñíîâíàÿ åãî çàäà÷à ñîñòîèò â âûáîðå 
íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ðàáîò èëè ñòîÿùèõ 
îïåðàòèâíûõ çàäà÷»2 (êóðñèâ íàø. — Î. Ã.).

Äðóãèìè ñëîâàìè, îïåðàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé, íåïîñðåäñ-
òâåííîé è îñíîâíîé ôóíêöèåé îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ è âêëþ÷àåòñÿ â ìîìåíòû ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ îïåðàòèâ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, âûòåêàþùèõ èç ðåøåíèÿ 
îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ïîä 
îïåðàòèâíûìè çäåñü íóæíî ïîíèìàòü òåêó-
ùèå ïîâñåäíåâíûå, «ðóòèííûå» çàäà÷è, ñâÿ-
çàííûå ìàêñèìàëüíî òî÷íîé ñàìîðåãóëÿöèåé 
îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
áëèæàéøèå (êðàòêîñðî÷íûå — îò íåäåëè äî 
ãîäà) ïåðèîäû. Ïðè÷åì îò ñòåïåíè òî÷íîñòè 
âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ â êîíå÷íîì 
èòîãå çàâèñèò òî÷íîñòü âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ. Òî åñòü ñëåäîâà-
íèå îïåðàòèâíûì ïëàíàì òðåáóåò ìåíüøåé 
ñòåïåíè îòêëîíåíèé îò íîðìàòèâíûõ ïîêàçà-
òåëåé. ×åì áëèæå ê îñè ïðîõîäèò ñèíóñîè-
äà, òåì áîëåå êà÷åñòâåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ 
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ñàìîðåãóëÿöèÿ 
ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ â ñðåäå. Ãðàôè÷åñêè 
ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 2. 

Ñõåìàòè÷íî çîíû äåéñòâèÿ ïëàíîâ òîãî 
èëè èíîãî óðîâíÿ ïëàíèðîâàíèÿ âûãëÿäÿò êàê 
äåòñêèå èãðóøêè ïî òèïó âëîæåíèÿ äðóã â 
äðóãà (ðèñ. 3).

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîäîøëè íåïî-
ñðåäñòâåííî ê çîíå èíòåðåñà íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ìû ñóæàåì ïîëå äåÿòåëüíîñòè 
ïî «ïîèñêó èñòèíû» äî ðàìîê îïåðàòèâíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîáëåìû òàêòè÷åñêîãî è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â äàëüíåéøåì 
íàìè ðàññìàòðèâàòüñÿ íå áóäóò.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé â ñôåðå ïðîäâèíó-
òîãî óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
è äî ñèõ ïîð ÷åòêî íå îïðåäåëåííîé ñèñòå-
ìîé ïëàíèðîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâ-
ëÿåòñÿ áþäæåòèðîâàíèå. Ìíîãèå âíåäðÿþò 
äàííóþ ñèñòåìó ñ òîé èëè èíîé äîëåé óñïåõà, 
íî ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå ïðåäñòàâëÿåò ÿñíîé 
öåëè è âñåõ âîçìîæíîñòåé åå èñïîëüçîâàíèÿ 
è, áîëåå òîãî, äàæå íå ìîæåò ÷åòêî ïîä-
âåñòè áþäæåòèðîâàíèå ïîä îïðåäåëåííûé 
êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê ïëàíèðîâàíèÿ. 

Íà íàø âçãëÿä, ãëàâíîå çàáëóæäåíèå çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñâåäåíèè áþäæåòèðîâàíèÿ ê íåêî-
åìó «ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ», ò.å. ê 
íàìåðåííîìó îãðàíè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé 
ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñèñòåìû. Òåðìèí «ôèíàí-
ñîâîå ïëàíèðîâàíèå» îïðàâäûâàåòñÿ ïðèîðè-
òåòîì ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ èëè 
âîîáùå ñâåäåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ê äâèæåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî ÷å-
ðåç îñíîâíûå ñâîäíûå áþäæåòû — áþäæåò 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, áþäæåò äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è áþäæåòèðîâàííûé áàëàíñ. 
Îäíàêî áþäæåòèðîâàíèå âêëþ÷àåò íå òîëüêî 
ôèíàíñîâûå ïîòîêè, íî è ðåñóðñíûå. À òàêàÿ 
âîçìîæíîñòü ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëü-
íîé â íàñòîÿùèé ìîìåíò, êîãäà ñòîèìîñòíûå 
îöåíêè äèñêðåäèòèðóþò ñåáÿ. Â ñâÿçè ñ âû-
øåñêàçàííûì ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùåå îï-
ðåäåëåíèå: ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ åñòü 
îñîáàÿ òåõíîëîãèÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ñ ýëåìåíòàìè àíàëèçà è êîíòðîëÿ, 
âñòðàèâàåìàÿ â ñèñòåìó âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îáùåé ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé.

Íåïîñðåäñòâåííûì ïðåäìåòîì íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ ñ ýòîãî ìîìåíòà ñòàíîâèòñÿ 
ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû êîíêðåòèçèðóåì ïðåäìåò íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâíûì ãè-
ïîòåòè÷åñêèì ïðåäïîëîæåíèåì. Ýòî ïðåä-
ïîëîæåíèå íà äàííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â 
ñëåäóþùåì: òàê êàê óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ â 
ðûíî÷íîé ñðåäå çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò 
åå ñïîñîáíîñòè ñîõðàíÿòü ãîìåîñòàòè÷åñ-
êîå ðàâíîâåñèå (êîíòóð ñàìîðåãóëÿöèè), òî 
ðàññìàòðèâàåìàÿ òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ è 
ïëàíèðîâàíèÿ íà ýòîì óðîâíå (ñèñòåìà áþä-
æåòèðîâàíèÿ) äîëæíà ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ 
âûøåíàçâàííîãî êà÷åñòâà ñèñòåìû è âûõîäó 
åå íà íîâûé óðîâåíü ðàâíîâåñèÿ. À óñèëåíèå 
ñïîñîáíîñòè ñîõðàíÿòü ãîìåîñòàòè÷åñêîå 
ðàâíîâåñèå çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò âîç-
ìîæíîñòåé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê âîçäåéñòâèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Áþäæåòíûå äàííûå ïîäãîòàâëèâàþòñÿ 
è ïëàíèðóþòñÿ ñ îïîðîé íà íîðìàòèâíûå 
ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò (íàïðèìåð, ñòàíäàðò-
êîñò). Ãëàâíûìè íîðìèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè ïðÿ-
ìûõ çàòðàò (íîðìû ðàñõîäîâ ìàòåðèàëîâ è 
òðóäîâûõ çàòðàò), íîðìàòèâû ðàñïðåäåëåíèÿ 
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ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, íîðìû ðåíòàáåëüíîñ-
òè è (èëè) íîðìàòèâíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ. 
Òàêæå â áþäæåò ïðîäàæ çàêëàäûâàþòñÿ 
ïîêàçàòåëè íîðìàëüíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ìîùíîñòåé.

Âî âñåé ýòîé îáøèðíîé íîðìàòèâíîé 
áàçå åñòü îäíà îñîáåííîñòü: ïàðàìåòðû 
íîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîíñòàíòàìè òàê íà-
çûâàåìîãî êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà.

Ïî ýòèì êîíñòàíòàì ïðîâîäèòñÿ îïåðà-
òèâíûé óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç, â òîì ÷èñëå 
ìàðæèíàëüíûé àíàëèç, àíàëèç êðèòè÷åñêîãî 
îáúåìà ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâåííîãî ðû÷àãà, 
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ îáùèõ çàòðàò.

Ê ãëàâíûì êîíñòàíòàì êðàòêîñðî÷íîãî ïå-
ðèîäà ïðèíÿòî îòíîñèòü öåíó íà ïðîäóêöèþ, 
óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû, óäåëüíûé 
ìàðæèíàëüíûé äîõîä, îáùèå ïîñòîÿííûå 
ðàñõîäû ïî ïðåäïðèÿòèþ. Ñìåíà êðàòêî-
ñðî÷íîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ èëè âðåìåí-
íûìè ãðàíèöàìè (ãîä — ýòî ïðåäåë), èëè òàê 
íàçûâàåìîé ìàñøòàáíîé áàçîé (èíòåðâàëîì 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, âíóòðè êîòîðîãî ñî-
õðàíÿþòñÿ ïåðå÷èñëåííûå êîíñòàíòû).

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ â 
êâàäðàòå çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ êðàòêîñðî÷-
íîãî ïåðèîäà: íà èõ íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèÿõ 
ñ÷èòàþòñÿ áþäæåòíûå ïîêàçàòåëè, îò ðå-
çóëüòàòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà çàâèñÿò 

îáúåìû ïðîäàæ è ïðîèçâîäñòâà, ïðèáûëü îò 
ïðîäàæ è âîîáùå ôîðìèðóåòñÿ ãåíåðàëüíàÿ 
ëèíèÿ ãîäîâîãî áþäæåòà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî çäåñü âîç-
íèêàåò î÷åíü áîëåçíåííûé è íåçàùèùåííûé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîáëåì àäàïòàöèè ïðîöåññ. 
Âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ, èìåþùèå ìåñòî â òå-
÷åíèå áþäæåòíîãî öèêëà, ìîãóò ïðèâîäèòü 
ê ïëîõî ïðåäñêàçóåìîìó èçìåíåíèþ îäíîé 
èëè íåñêîëüêèõ êîíñòàíò. Â òàêîé ñèòóàöèè 
íåîáõîäèìî èìåòü ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé 
èíñòðóìåíò áûñòðûõ êîððåêòèðîâîê áþä-
æåòíûõ ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíèâ-
øåéñÿ êîíñòàíòîé. 

Èìåííî íà äàííîì ýòàïå ñîçäàíèÿ òàêîãî 
èíñòðóìåíòà ìû âèäèì ïåðñïåêòèâíîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. 
Îíî äîëæíî ïðîðàáàòûâàòüñÿ â ÷àñòè ìàê-
ñèìàëüíîé ôîðìàëèçàöèè íàñòðîéêè êîð-
ðåêòèðîâî÷íûõ äåéñòâèé áþäæåòèðîâàíèÿ ê 
èçìåíåíèþ âûøåíàçâàííûõ ïàðàìåòðîâ.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Àáäååâ Ð.Ô. Ôèëîñîôèÿ èíôîðìàöèîííîé öè-
âèëèçàöèè. Ì., 1994. Ñ. 36–37.

2 Èëüèí À.È., Ñèíèöà Ë.Ì. Ïëàíèðîâàíèå íà 
ïðåäïðèÿòèè: ó÷åá. ïîñîáèå: â 2 ÷. / ïîä îáù. ðåä. 
À.È. Èëüèíà. Ìèíñê, 2000. ×. 2. Ñ. 9.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

© Т.И. Кубасова, 2009

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ èïî-
òå÷íî-ñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè îáíàðó-

æèâàåò ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè íîâîé 
ìåòîäîëîãèè â ñâÿçè ñ îñîçíàíèåì èõ îòëè-

 Ò.È. ÊÓÁÀÑÎÂÀ
 êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò  

Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà,  
ã. Èðêóòñê 

e-mail: tatyana@ipoteka.irk.ru

ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈß Â ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÖÅÏßÕ 
ÈÏÎÒÅ×ÍÎ-ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû êîîðäèíàöèè â ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåïÿõ èïîòå÷íî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü êîîðäèíàöèè èñõîäÿ èç ïðèðîäû ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé èïîòå÷íî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ êàê öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ñîçäàíèÿ êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ èïîòå÷íî-ñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè íà óðîâíå ìåçîëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîðäèíàöèÿ, ëîãèñòè÷åñêèå öåïè, ïðîåêò, èïîòåêà, 
ñòðîèòåëüñòâî.
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